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1. Inledning

Det rader inget tvivel om att ledarskap behévs inom kyrkan, men uppfattningen om dess former
och uttryck skiljer sig markant at. Idag ser vi en stor mangfald av kyrkor dar t.ex. den katolska
kyrkan har ett mycket hierarkiskt system med en tydlig &mbetsutévning medan t.ex. den
svenska Pingstrorelsen ofta och i varierande grad inte uppfattar &mbeten, hierarkier som nagot
efterstravansvart. Fragorna om hur en férsamling skall eller bor ledas dr dirmed manga och det

finns idag ingen enhetlig syn inom kyrkan gallande kyrkans ledarskap och struktur.

[ denna uppgift vill jag titta pd ndrmare pa om och i sa fall hur vi kan tala om en normativ
ledarskapsforstaelse i den tidiga kyrkan for att sedan se vad Paulus i sina texter sdger om
begreppen tjdnande, auktoritet och hierarki och om dessa gar att férena. Till slut kommer jag

kort reflektera 6ver vad dessa begrepp kan betyda for en lokal Pingstférsamling idag.

1.1. Problemstillning
Pd vilket sdtt kan vi prata om en normativ ledarskapsforstdelse i den tidiga kyrkan och gdr Paulus
texter om ett ledarskaps tjdnande och maktutévning att forena och hur kan detta uppfattas i en

svensk Pingstforsamling idag?

1.2. Avgrdansning

Uppgiftens begransade omfang gor att den endast kan ge ett 6vergripande perspektiv av Paulus
undervisning om tjdanande och om en ledares auktoritet. Uppgiften utgar i huvudsak fran Paulus
texter och har darfor inte som mal att ge en fullskalig bild av hela Nya Testamentets
undervisning om ledarskap och kyrkostruktur. I sokandet efter en biblisk normativitet kommer
jag att utga ifran en nagot bredare bild dn den Paulus ger och da dven lyfta in exempel fran den
tidiga kyrkans ledare. Min reflektion om Pingstrorelsens forhallande till tjainande och makt ar en

kort personlig reflektion snarare dn en djup analys.

1.3. Upplagg och metod

Uppgiften utgar forst och framst ifran kurslitteraturen men kompletteras dven av annan relevant
litteratur. Utifran texterna vill jag i huvudsak lyfta fram relevanta perspektiv hos Paulus for att
sedan efter varje huvudpunkt reflektera 6ver centrala delar i det jag skrivit. Till sist vill jag
reflektera 6ver uppgiftens huvudsakliga innehall och lyfta in detta i mitt eget lokal sammanhang

dvs. en svensk Pingstférsamling.

Litteratur som bl.a. anvdndas ar:
Andrew Clarke, (2008). A Pauline Theology of Church Leadership, Robert ]. Banks, Bernice M.
Ledbetter (2004). Reviewing Leadership: A Christian Evaluation of Current Approaches, Lars



Ramunddals text (2013). Hva er saeregent ved lederskap i en menighetskontekst? Om
menighetsutviklende lederskap i et nytestamentlig og teologisk-normativt perspektiv». I:

Perspektiver pd menighetsutvikling og endringsledelse.

2. En inblick i den tidiga kyrkans ledarskapsforstaelse

De forsta kristna forsamlingarna vaxte fram inom det romerska valdet och de bibliska texterna
pekar pa att de var starkt praglade av sin tids syn pa ledarskap och struktur (Rdmunddal
2013:4). Begrepp som aldste! och tillsyningsman?2 ar titlar och funktioner som var valkdnda i
bade den judiska och grekisk- romerska varlden och det ar tydligt att dessa dven blev centrala
inom delar av den tidiga kyrkan (Rdmunddal 2013:9). Det ar dock inte helt klart hur dessa
begrepp utifran Nya Testamentet idag ska forstds da begreppen i den antika varlden inte endast

anvandes pa ett satt eller i en kontext, vilket vi ocksa ser i den tidiga kyrkan (Clarke 2008:43).

[ det antika samhallet betonades garna en ledares olika aretitlar vilket var kopplade till olika
ledarskapsfunktioner. Utifran detta ar det vart att notera att Paulus i stor utstrackning valjer att
undvika ledar- och aretitlar nar han bendmner kyrkans ledare. Istéllet ser vi att han mest av allt
omnamner forsamlingarnas ledare som medarbetare (Rom 16:3, 9, 21) och tjdnare (Rom 16:1,
Fil 1:1) (Ramunddal 2013:4). Detta antyder att Paulus ville undvika ranking och statustankande
i den tidiga kyrkan och att han utifran ett forsamlingsperspektiv ville utveckla den datida
ledarskapssynen och vad det innebar att vara en kristen ledare (Clarke 2008:46-47). Det verkar
darmed som att Paulus och den kristna férsamlingen utgar ifran den datida kulturen for att
sedan successivt korrigera och komplettera denna ledarsyn utifran vad en forsamling ar och ska
vara (Clarke 2000:249, 251). I en forsamlingskontext tycks ledarskap utifran Paulus darmed inte
handla om det datida statustdnkandet utan ar istdllet sammankopplat med en ledares uppgift
dar funktion och tjdnade snarare dn position och dra ar centralt (Rdmunddal 2013:5-6, Clarke

2008:42).

Nér vi tittar pa Nya Testamentets bild av ledarskap och hur den forsta forsamlingen
organiserades finns ingen enhetlig och samlad bild. En orsak till detta ar att det under det forsta
arhundradet troligen inte fanns en enhetlig och samlad kristendom (Dunn 2006:407). Redan
fran borjan verkar den kristna kyrkan gatt i olika riktningar i bade gillande strukturer och i
synen pa ledarskap. (Rdmunddal 2013:6). Den brittiske teologen James Dunn pratar om flera
olika kristendomstyper dar de judiska och hellenistiska forsamlingskontexterna ledde fram till

olika praxis och olika férsamlingsformer.

1 Det grekiska ordet: Presbyteros (singular), Presbyteroi (plural).
2 Det grekiska ordet: Episkopos (singular), Episkopoi (pluiral). Oversatts bl.a. med biskop. Pluralformen nimns i
Fil 1:1.



Dunn skriver:

“each ‘type’ of Christianity was itself not monochrome and homogeneous, rather more like a
spectrum... if the distinctive unifying strand running through the NT and first-century Christianity
is narrow, the surrounding diversity is broad and its outer margins not always readily discernible.
An identifiable unity, yes; but orthodoxy, whether in concept or actuality, no.” (Dunn 2006.407-
408).

Teologen Mikael Tellbe slar ann den tidiga kyrkans mangfald nar han siger att det i slutet av det
forsta arhundradet troligen fanns flera parallella synsétt och traditioner géllande ledarskap och
organisation inom kyrkan.3 Tellbe talar om en pendelrdrelse mellan flera olika perspektiv inom
kyrkan dar dessa framtradde och svarade upp mot varandra. Johannesskrifternas profetiska och
mer Kollektiva utgangspunkt kan enligt Tellbe varit en respons pa de Paulinskt tidigare skrivna
pastoralbreven# (Tellbe 2009:237) vilket i sa fall tyder pa att det tidigt i kyrkan bade fanns en
profetiskt och en mer institutionell tradition. Mikael Tellbes forskning om de kristna i Efesos
visar ocksd att dessa olika traditioner fortsatte att finnas parallellt in i det andra arhundradet.
Han skriver att det inte fanns ndgon av dessa olika traditioner som tog éver i Efesosomradet, det
var snarare sa att olika traditioner och prototyper fortsatte att influera och paverka processen
och formandet av de lokalt kristna (Tellbe 2009:238). Om detta stimmer och dven kan uppfattas
gilla kyrkor i andra omraden verkar detta peka pa att kyrkan tidigt hade flera olika och
parallelle perspektiv gallande kyrkans organisation och ledarskap. Detta visar ocksa i sa fall att
den institutionellt organiserade kyrkan inte tog 6ver och ersatter den tidiga mer 16st
organiserade karismatiska strukturerade kyrkan utan att dessa olika perspektiv fanns och

verkade parallellt.5

Det James Dunn skriver i sin bok Unity and Diversity in the New Testament: An Inquiry into the

Character of Earliest Christianity (2006) kompletterar bilden:

“...on the other we see what is best understood as a reaction against such institutionalizing trends,
where in different ways John, Hebrews and Revelation protest against the emergence of a church

structured round office and intermediaries and insist on the immediacy of the individual

3 Tellbe skriver: “In the ”canonical” text there are three distinct ways of claiming authority and legitimacy of the
Jesus- tradition: First and Second Timothy (the prototype of the Pastor) stress of the role of the hierarchical
structures of leadership, particularly the role of appointed teachers, Revelation (the prototype of Prophet)
emphasizes to the role of prophetic ministry and prophets, while the Johannine Letters (the prototype of the
Presbyter) stress the corporate role of the community of believers”. (2009:236).

41 & 2 Timoteusbreven, Titusbrevet.

5 En bra sammanfattning om detta kan lisas pa s.236-238 i Tellbes bok (2009).



believer’s relation to God through Christ and on the corporate nature of priesthood and

prophecy”. (Dunn 2006:132).

Biskop Ignatius av Antiokias brev till Efesierna ar intressant utifran kyrkans utveckling i bérjan
av det andra arhundradeté. Hans tolkning av pastoralbrevens texter ar att dessa Kklart forordar
en hierarkisk kyrka med ett starkt biskopsambete. Han skriver bl.a. i Ign. Eph. 6:1: “it is clear
that we must regard the bishop as the Lord himself’ (Brannan 2012).7 For Ignatius ar den ideala
forsamlingen av Kristustroende den som karaktériseras av undergivenhet, 6verlatelse,
solidaritet och som star enande under férsamlingens ledarskap (Tellbe 2009:220). Nar han i sitt
brev till Efesierna forsoker évertyga dem om sitt synsatt visar detta bl.a. att det fanns kristna
som inte h6ll med honom och att det ddrmed ocksa fanns andra uppfattningar dn den som
Ignatius sjalv tillhorde.8 Allt detta pekar pa att den tidiga kyrkan hade en mangfald av strukturer
och att tron pa Kristus uttrycktes och levdes ut pa flera olika satt inom kyrkan.® Den Luterska
teologen Ernst Kisemann betonar pa ett talande satt den kristna mangfalden utifran den kristna

bekédnnelsen da han sager:

“The New Testament canon does not, as such, constitute the foundation of the unity of the Church.
On the contrary, as such ..., it provides the basis for the multiplicity of the confessions”. (Dunn

2006:132).

2.1. Reflektion: Gar det tala om en biblisk normativ organisations- och

ledarskapsforstaelse?
Vi har sett att det i den tidiga kyrkan inte fanns en enad struktur och att den till stor del var en

aterspegling av det datida mangkulturella samhaéllet. Vi kan darfor inte tala om en enhetlig
normativitet nar vi pratar om den forsta kyrkans ledar- och organisationsuppfattning. [ James
Dunns (2006) och i Mikael Tellbes bocker (2009) har vi sett att det till och med i den tidiga
kyrkan inte verkar funnits en enhetlig kristendom och att Nya Testamentets texter inte ger en
enad eller samlad bild av ledarskap och organisation. Utifran detta ar det darfor svart att prata
om en enhetlig kristen normativitet, vilket ar en mycket viktig insikt nar vi sdker efter en biblisk
forstaelse av ledarskap och organisation. Beroende pa vilken av de bibliska ledarnas texter som
far storst utrymme i var tolkning av Bibeln kan kyrkans forstaelse av ledarskap och organisation

variera. Darfor kan vi tala om olika normativiteter utifran de olika bibliska forfattarna.

® Brevet skrivs ndgon gang 108 e.Kr. (Martin 1997:225).

7 Se Ignatius brev till Magnesierna 6:1 dar han bl.a. skriver: Jag uppmanar er: var ivriga och goér allt i enhet med
Gud sa att biskopen presiderar i Guds stélle...”. (De apostoliska farderna 1992).

8 James Dunn skriver: “first-century Christianity only one road led towards the orthodox church order of
Ignatius; others led in at least one other very different direction” (Dunn 2006:132).

9Se 1 Kor 1:10-17 dar Paulus betonar att tron pa Kristus och inte betoningen pa olika ledare 4r den
sammanhallande och enande faktorn i den kristna tron.



Lars Ramunddal talar mycket intressant om olika nivder av teologisk normativitet vilket kan
vara till god hjalp nar vi provar olika ledarmodeller och strukturer i kyrkan. Han talar om: 1.
Ecklesiologisk kdrnnormativiteten, vilket handlar om forsamlingens gudagivna natur och
funktion. 2. Konfessionellt (bekdnnelsetrogen) tolkad normativitet, som handlar om det satt
kyrkan tolkar kirnnormativiteten pa och om de konsekvenser detta far. 3. Neutralt filt, betonar
en stor frihet av strukturer och modeller som prévas utifran punkt ett och tva ovan och som

darmed ocksa blir identitetsskapande, vigvisande och korrigerande. (Se Ramunddal 2013:7-8).

Ramunddals tre punkter om teologisk normativitet ar valdigt bra darfor att vi i mitti den
kyrkliga mangfalden i dessa punkter far en bra utgangspunkt i samtalen om normativitet utifran
kyrkans lara och liv. Punkterna ger oss ramar inom vilka samtalen kan foras, héllas inom och en
plattform dar samtalen kan utga ifran. De ger oss ocksa en forstaelse for att kyrkan med Bibeln
som utgangspunkt kan uppfatta och tolka kyrkans syfte och uppdrag pa olika satt och darmed
ocksa komma fram till olika slutsatser om hur kyrkan bér/kan ledas och organiseras. Utifran
detta skulle vi kunna siga att en normativ ledarskapsforstaelse inte handlar om formerna utan
om att med Bibeln som utgangspunkt finna kyrkans gudomliga vasen och avsikt, for att sedan
genom tolkningen av detta (vilket kan variera mellan olika kyrkor) formera och strukturera

kyrkan sa att den i varje tid forverkligar och gestaltar Guds plan, syften och avsikter.

3. Ett ledarskap utifran ett tjdnande- och maktperspektiv

Inom den svenska frikyrkligheten blossar det med jamna mellanrum upp en debatt om hur
kyrkan ska se pa och forhalla sig till begreppen tjdnande, auktoritet och hierarki. Da vi i denna
uppgift har sett att det inte finns en enhetlig biblisk syn pa kyrkans ledning och struktur ar det
knappast forvanande att kyrkan dven har uppfattat Paulus texter om tjanande, makt och hierarki

pa olika satt. Har foljer en 6versiktlig genomgang av hur Paulus anvinder dessa begrepp.

3.1. En ledare som tjdnare

Ett kristet ledarskaps tjanande perspektiv har sin stora forebild i Jesus (Banks, Ledbetter
2004:98). En av huvudtexterna om Jesu tjdnande ledarskap ar Mark 10:42-45 dar vi tydligt ser
ett tjanande perspektiv i Jesus undervisning. Orden ¢jdnare (diakonos) och slav (doulus)
uttrycker detta tjanande och vi hittar dven dessa ord i Paulus texter om ledarskap. Ordet doulus

finns 126 ganger i Nya Testamentet dar NIV (The New International Version) 6versitter ordet



med slav 26 ganger och med tjdnare 92 ganger.10 Detta visar hur nara férbundet och synonyma

dessa ord dr med varandral?, orden ar dock inte helt synonyma.12

Nar Paulus talar om ledarskap ar dessa ord mycket centrala och férekommer rak igenom Paulus
texter (Se Rom 1:1, Gal 1:10). Detta pekar pa att Paulus star i kontinuitet med Jesus undervisning
om tjdnande och att detta tema var centralt dven hos honom. I Fil 2:6-11 ser vi ocksa hur Paulus
tydligt hanvisar till Jesus foredémliga tjanande och att han pekar pa att Gud utifran detta har

upphdjt Jesus over alla andra namn.

Nér vi har i huvudsak utgar ifran Paulus perspektiv pa tjdnande ar det viktigt att se att Paulus
forst och framst sag sig sjalv som en slav/tjanare till Jesus (Rom 1). Paulus framsta lojalitet var
alltid Jesus och det evangelium som Kristus givit honom att predika (Ef 3:7). Det avgérande for
honom var inte att vara manniskor till lags utan Gud (Gal 1:10). En bakomliggande aspekt av
Paulus ord om att vara en slav/tjdnare ar ocksa att det i det antika samhéllet fanns en dra och en
respekt i att vara tjdnare/slav till inflytelserika personer. En tjdnares herre bestimde tjanarens
status och manga anstéllda i antiken hade darfér en hogre social stéllning &n manga fria mén
eller kvinnor som tillhérde socialt underlagsna familjer (Banks, Ledbetter 2004:36, Clarke
2008:96). Detta ger ytterligare ett perspektiv pa Paulus ord om att vara en slav till Jesus, han

som ar den hogste och skaparen av allt.

Utifran sin kallelse och tjanst till Jesus tjdnande Paulus sedan ocksa de kristna. I 2 Kor 4:5 siager
Paulus att han och hans medarbetare ar de troendes tjanare/slav (doulos) och i 1 Kor 9:19 sager
han att han har gjort sig till allas tjanare/slav. Detta pekar pa ett frivilligt val, vilket har sin grund
i evangeliets framgang dvs. Paulus 6nskan om att sd manga som mojligt skall vinnas for
evangeliet och att Kristus skall bli férharligad. Detta frivilliga tjanande hos Paulus har helt klart
tydliga paralleller till Jesus frivilliga tjdnande som vi sett Paulus belysa i Fil 3. I detta ar det vart
att notera att Paulus tjanst och tjdnande i férsamlingen inte gjorde de troende till herrar éver
honom. Ett tjdnade ledarskap innebar inte att ledaren ar slav i bemarkelsen att de troende gors
till herrar 6ver ledaren (Hawthorne 1993:870, Clarke 2008:127). Efter sina ledares exempel
kallas ocksa de troende att vara Guds tjanare (Rom 14:4) och att i sin tur f6lja sina ledare,

uppskatta dem, folja deras exempel och lyssna pa deras ord (1 Tess 5:12-13, Heb 13:7,17). Jesu

10 Det 4r intressant att King James version inte en enda géng dversitter det grekiska ordet doulos med slav. Den
nyare versionen NKJV dversatter doulus med slav 26 ganger.

11 Ordgruppen diakonia/diakoned forekommer inte alls i det grekiska Gamla Testamentet. Istéllet éversitts det
hebreiska ordet ‘ebed, som skulle kunna dverséattas "tjana/tjanaren", med ordet doulos. (Paschal 1992:747).

12 “Technically, diakonia deals more with table service done in the employment of a master, while doulos
means “slave” and reflects a condition of bonded servitude.” (Paschal 1992:747).



ord att om tjdnande galler inte bara forsamlingens ledare, utan alla Jesus efterféljare (Mark

10:43).

Vidare ser vi i Paulus texter hur ovanligt det ar med termer som relatera till manniskor i
upphdjda positioner och till de som har makt. Av mer an tre dussin termer som anviandes om
manniskor i ledarpositioner pa Paulus tid anviander han bara ett, och det dr nar han refererar till
Kristus i Kol. 1:18 (Banks, Ledbetter 2004:36). Vi ser ocksa att ordet makt, da det kopplar till
Paulus person, endast forekommer tva ganger i hans brev13 och da aldrig i anknytning till
forsamlingsledarskap utan bara nar hans apostoliska forhallande till kyrkan ifragasatts (Banks,
Ledbetter 2004:36). Istillet for att lyfta fram och betona sarskilda ledares positioner uppmanar
Paulus daremot regelbundet de troende att pa olika satt ta ett gemensamt ansvar for
forsamlingens arbete, dér alla uppfattas har ndgot att bidra med och dar det allménna

prastadomet ar centralt (1 Kor 12:7-11).

Slutligen ser vi ocksa att Paulus genomgaende hade for avsikt att leda genom att vara ett
efterstravansvart foredéme snarare dn genom makt. Paulus ord i visa texter pekar pa att han
ibland var mer angeldgen om att vara ett efterstravansvart exempel dn att manniskor lydde
honom (Se 1 Kor 11: 1, Gal 4:12, Phil 3:17). Paulus ledarskap och tillrattavisningar
kdnnetecknades darfor mer av ett karleksfullt tjanande dn utav kommandon (1 Kor 4:16. Fil 8-

10). (Banks, Ledbetter 2004:40).

Efter Jesus exempel gav Paulus darmed sina efterfoljare ett eget efterstravansvart exempel att
folja. Han ville uppmuntra, motivera och vadja till efterf6ljelse av evangeliet. Paulus ar
evangeliets slav och hans egen position ar inget vart i jamforelse med den kallelse och det liv
som Jesus givit honom. Paulus ger oss utifran detta ett efterstravansvart exempel pa vad ett

tjdnande ledarskap innebar.

3.2 En ledares makt och inflytande

Detta med en ledares makt och inflytande ar ett komplext omrade dér kyrkan idag uppvisar en
stor mangfald av olika synsétt och praxis. Ordet makt klingar idag inte sarskilt positivt i den
svenska kyrkokontexten och ordet hierarki viacker fragor om status- och positionstinkande. Jag
ar medveten om ordens belastning och att jag tror att vi idag kan behova hitta synonymer dar
ord som auktoritet, mandat och kyrkoordning mojligen ar battre, men oavsett vilka ord vi
anvander tror jag att betydelsen och innehallet i de nimnda begreppen ar av storsta betydelse

vilket vi nu kommer att se i Paulus texter, och som ar fokus i denna uppgift.

32 Kor 10:8, 13:10.



Nér vi ser pa hur Paulus sag pa sin egen position ser vi att han i sina brev ansags sig ha
auktoritet och att hans tjinst gav honom inflytande. Paulus uppfattade utifran sin kallelse som
forkunnare av evangeliet att han hade en hog stillning bland andra troende, d&ven hos dem han
aldrig hade mott (Clarke 2008:81). Han uppfattade att hans status som ledare vara forbundet
med det evangelium han predikade och med den uppenbarelsen av Kristus han hade haft (Gal
1:11-12). Det ar utifran detta Paulus sedan med sjdlvsdkert och myndighet skriver sina brev. Se

1 Kor 4:21.

Det ar klart att Paulus stod i en stillning av makt och inflytande 6ver t.ex. forsamlingen i Korint
och att han hade en stéllning dar han bade kunde férvanta sig deras lydnad och straffa deras
olydnad (2 Kor 10:6). Detta visar en bild av en hierarki (en ordning) dar Paulus hade en ledande
roll och en auktoritet dar han férvantade sig att manniskor i de kristna forsamlingarna skulle
folja det han foreskrev. Det ar dock tydligt att kdllan fér Paulus auktoritet inte 1ag i honom sjalv
utan i Kristus som kallat honom och vars ord han var en forkunnare. Framgangen for evangeliet
lag inte i hans person utan berodde helt och hallet pa Guds kraft (1 Kor 2:4-5). Paulus hanvisar
darfor konsekvent till en makt bortom honom sjalv (Clarke 2008:125) och beskriver darfor sig

sjdlv som en Jesu apostel och ambassador (2 Kor 5:20).

Vi ser ocksa att Paulus i sina texter beskriver ett lokalt ledarskap i varje forsamling till vilket han
bade ger sitt stod och forvantar sig att forsamlingen ska vardesétta (1 Tess 5:12). Paulus ar
angeldgen om att presentera andra ledare (Gal 2:9) och uppmanar andra att bygga vidare pa den
grund han hade lagt (Gal 3:10). Att Paulus lyfte fram och stottade olika ledare ska inte uppfattas
som att han ville peka pa dessa manniskors status eller att han ville favorisera dem. Detta ar
snarare ett uttryck for att han ville stotta dem i deras viktiga uppgift (Clarke 2008:85). Dessa
ledare forvantades stilla sig till tjanst i forsamlingens arbete och utféra sina uppgifter flitigt och

darmed ocksa fortjanar forsamlingens respekt (1 Kor 16:15-18).

[ brevet till Korint ser vi att Korintiernas lydnad beskrivs som nagot som borde f6lja deras
bekannelse till Kristus (2 Kor 9:13). Paulus testar de troende om de ar olydiga (2 Kor 2:9) och
uttrycker att varje handling av olydnad kommer att bestraffas nar de blev fullkomligt lydiga (2
Kor 10:6). Att vara lydig och att underordna sig sina ledare verkar dirmed vara centralt hos
Paulus och hans ord i Ef. 5:21 visar att detta gallde hela forsamlingen. Han skriver: "Underordna

er varandra i Kristi fruktan.”

Det finns texter som antyder att de kristna ledarna kunde tvinga de troende till lydnad (Gal
2:3,14), men vi ser framfor allt att Paulus vadjar till de troende. I 2 Kor 9:7 kan vi lasa hur Paulus
vadjar till de troendes fria vilja och att han inte ville tvinga dem. Se ocksa Filemon 14. Men

samtidigt ser vi att Paulus inte tvekade att sitta press pa de troende genom att hanvisa till deras
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samveten (1 Tim 3:9). Paulus anvinder ocksa ord som skam och att skdmmas nar han vill fa
forsamlingen att gora battring och inse vad som ar ratt. Paulus skriver: "Det har sager jag for att
fa er att skimmas. Finns det ingen férstandig bland er, ndgon som kan bli skiljedomare mellan
broder?” (1 Kor 6:5).14 Férst om alla dessa patryckningar inte hjélpte kan vi se att Paulus, och da
utan tvekan, anviande sin auktoritet/makt att tillrdttavisa (1 Kor 4:19-21). Detta pekar pa att
Paulus uppfattade att ledarskap innebér ett utévande av makt, men att ledarskap inte handlar

om makt (Clarke 2008:130).

3.3 Reflektion

Paulus ledarskap gar enligt mig i linje med det Morten Emil Berg kallar transformationsledarskap
(Berg 2008:83). Denna typ av ledarskap handlar bl.a. om att utveckla organisation och
medarbetare sa att uppsatta mal nas. Detta kan bl.a. géras genom langsiktiga processer dar
medarbetarna vaxer, och utvecklas. Transformationsledarskap kan sammanfattas handla om: 1.
Att vara ett efterstravansvart exempel. 2. Att inspirera och motivera. 3. Att ge intellektuell
stimullans. 4. Att coacha och att dirmed fa medarbetare att utvecklas (Berg 2008:83-85).
Transformationsledarskap ar ett bra exempel pa nutida ledarskapsmodeller som gar i linje med

det Paulus uttrycker om ledarskap.

3.3.1 Gar perspektiven att forena?

I de bibliska texterna ser vi genomgdende att tjanande makt och hierarki pa olika satt
forekommer och uttrycks i samband med de stora ledarnas tjanst. Moses beskrivs som tjanare
till Gud (2 Mos 4:10) dar hans tjanst handlade om att leda Israels folk till raddning (2 Mos 4:10).
For att forvekliga detta uppdrag behévde Moses utéva makt (2 Mos 18:13) och Gud behover
inordna hierarkiska strukturer (5 Mos 31:28) sa att Moses och folkets dvriga ledare fick ratt
forutsattningar att utova sitt ledarskap. Hos Jesus ser vi ocksa ett ledarskap dar de aktuella
begreppen forekommer eller uttrycks. Han var manniskors tjdnare (Matt 20:28), uppmanade
manniskor att géra det han befallde (Joh 15:14), utévade makt (Luk 4:32, 36) och vi ser att det

fanns en uttalad hierarki bland Jesus narmsta larjungar (Matt 16:18, Luk 8:51).

[ Paulus texter har vi sett att ocksa han lyckas forenar dessa begrepp. Paulus lyfter fram sig sjalv
som tjdnare och detta tjanande mojliggérs bl.a. genom den position han har i férsamlingens
hierarki och att utévandet av makt var viktigt, men inte ett mal, i uppdraget att leda de troende
till mognad i den kristna tron. Nyckelperspektiv i Paulus syn pa ledarskap verkar vara att det ar
Gud som kallar och ger ledaren dess position och auktoritet. For Paulus handlar ett kristet

ledarskap om funktion och om att sta i Guds tjanst snarare dn om ledaren sjélv (1 Kor 3:7).

14 Se ocksad 1 Kor 15:34, 2 Tess 3:14, Tit 2:8.
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I denna uppgifts litteratur ar det tydligt att teologerna Banks och Ledbetters bok (2004) betonar
det tjanande ledarperspektivet utan maktansprak tydligare dn vad t.ex. Andrew Clarke gor i sin
bok (2008). Bank och Ledbetters konstaterande att Paulus utifran sig sjalv, bara anvinder ordet
makt tva ganger och att Paulus endast benamner Jesus med en upphdjd ledartitel, ar vart att
notera. Samtidigt ser vi i Clarkes bok att Paulus klart och genomgaende utdévade makt, vilket
tyder pa pa att Paulus praktiserade och utévande makt mer dn han talade om det. Jag anser att
Clarke pa ett battre satt far ihop helheten av Paulus texter, men att Bank och Ledbetters bok ger
viktiga och kompletterande perspektiv. Sammantaget menar jag att Paulus, likt andra bibliska
ledare, visar att begreppen tjdnande, makt och hierarki gar att forena och att alla behovs i ett

forsamlingsledarskap.

En utmaning idag ar att hitta en balans mellan nimnda perspektiv. Om nagot betonas 6ver ett
annat uppstar en obalans dar missbruk av olika slag ofta blir féljden. Detta dr en utmaning i bl.a.
Sverige dar exemplet av maktmissbruk ofta har skapat en radsla for starka ledare och
ledartjanster. Kyrkan och kristenheten behdver lyfta upp och tala om behovet av ett tjadnande
ledarskap som leder i och genom tydliga strukturer dir bade funktion och position betonas. Det
ar ofta genom en given position som en ledare pa ett naturligt satt kan vara i funktion och leda
med kraft. Kyrkan behover darmed hitta satt och modeller dar dessa begrepp tillsammans lyfts

upp, ges plats och finns med i férsamlingens liv och praktik.

3.3.2. Pingstrorelsen moter Paulus texter om tjanande och makt

Pingstrorelsen i Sverige kan historiskt beskrivas som en restaurationistisk rorelse dar man
utifran Apostlagidrningarnas exempel vill dtervéinda till urkristendomens monster for tro, liv och
forsamlingsbygge (Djurfeldt 2007:25). Den tidiga Pingstrorelsen menade att Bibeln gav en tydlig
monsterbild hur den kristna forsamling en gang for alla ska organiseras och ledas (Josefsson
2005:97-98). Detta ar en god men mycket komplex ambition da vi har sett att Bibeln inte ger en
enad normativ bild av den forsta kyrkans liv och struktur. Pingstrorelsen behover forsta att
Paulus texter, som har ar i fokus, kan tolkas och forstds pa flera olika sétt och att ambitionen att
hitta ett normativt urkristet monster gillande ledarskap darfor ar svart och knappast mojligt.
Jag menar att denna insikt ar nédvandig och mycket nyttig for Pingstrorelsen bibeltolkning och i

sitt mote med Paulus texter om tjanande, hierarkier och maktutévning.

Den svenska Pingstrorelsens vaxte inledningsvis fram i ett samhalle dar manniskor generellt satt
hade stor respekt for ledare. Pastorer och kyrkliga ledare hade en sjalvklar auktoritet vilket jag
menar hade sin huvudsakliga grund i det datida samhillets uppfattning om en ledares roll och
funktion. Detta medforde att en pastor i den tidiga Pingstrorelsen hade stort inflytande 6ver sina
medlemmar dar ledaren bl.a. med en sjalvklarhet bade ansags kunna utéva féorsamlingstukt och

klarldgga vad det var som gallde i forsamlingen. Samtidigt vad det tydligt att pastorn i den tidiga
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Pingstrorelsen sag sig som en forsamlingstjanare dar pastorn ofta levde under mycket enkla

forhallanden och i regel hade en mycket lag 16n.

Idag har mycket forandrats och jag vill pasta att denna férandring i stort dven i idag har att géra
med de forandringar vi ser i vart samhalle. I dagens Sverige uppfattar ofta manniskor sig vara
kompis med chefen och det blir allt vanligare att 6verhet och andra hogt uppsatta
samhallspersoner idag tilltalas som "du”, samtidigt som ledare inte sa sillan idag anstranger sig
for att framsta som en av alla andra. Detta har helt klart &ven kommit in i de svenska
Pingstférsamlingarna dar jag vill jag pasta att pastorn/ledaren idag allt mer uppfattas som en av
alla andra. Detta har medfort att ledarens auktoritet och formaga att t.ex. papeka brister hos
medlemmarna eller att utéva férsamlingstukt idag i praktiken ar mycket begransad. Lite
tillspetsat skulle jag vilja sdga att en pastors tjdnande enligt manga idag bast exemplifieras nar

pastorn stddar kyrkans toaletter istallet for att tillrattavisa och vagleda méanniskor.

Jag vill hdvda att Pingstrorelsen i var tid skulle beh6va hitta en balans i lasningen av
bibeltexterna dar ledarens mandat att leda och dar ledarskapets olika perspektiv lyfts fram och
synliggors. For att detta ska bli mojligt tror jag att Pingstrorelsen behdver en tydlig
ledarstruktur dar ledarens plats och funktion lyfts fram. Idag dr dock ordet hierarki belastat av
manga negativa associationer och darfor kan vi behova hitta synonyma ord, men oavsett vilka
ord vi anvander tror jag att en Pingstférsamling idag behover ett tydligt tjanande ledarskap dar
dessa ges en naturlig och sjalvklar plats att leda och om sa skulle behévas utéva vigledande
auktoritet/makt. Detta ar enligt mig mycket viktigt for en kyrkas framgang, sammanhallning och
utveckling. Utan uppenbarelse gar folket vilse sdger Ordspraksboken 29:18, och jag vill pasta att
samma sak géller den forsamling som saknar ett tydligt ledarskap som tjanar, tillrattavisar och

som leder med ett gudomligt mandat.

Den svenska Pingstrorelsen tror jag ocksa i motet med Paulus texter behdver inse att formerna
for ledarskap, dess utdévning och kyrkans strukturer forandras i varje tid och att det normativt
bibliska inte ligger i formerna utan snarare i detta att i varje tid och utifran lokal kontext
forverkligar Guds plan, syften och avsikter. Utifran detta menar jag att det fortfarande ar mojligt
for Pingstrorelse att leva i sin ursprungliga 6nskan om att atervanda till urkristendomens
monster och att leva efter den bibliska urbilden, men da utifran forstaelsen av att urbilden ar
mer mangsidig dn vad man ansag i den tidiga Pingstrorelsen och att Apostlagdrningarnas

exempel inte ger den fulla bilden av forsamlingens struktur och form.

4. Konklusion

Jag har i denna uppgift velat svara pa foljande fragestallning:
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Pd vilket sdtt kan vi prata om en normativ ledarskapsforstdelse i den tidiga kyrkan och gdr Paulus
texter om ett ledarskaps tjdnande och maktutévning att forena och hur kan detta uppfattas i en

svensk Pingstforsamling idag?

I denna uppgift har vi sett att det ar svart att tala om en enad biblisk normativ férstaelse om
ledarskap och kyrklig organisation. Det fanns tidigt flera olika "kristendomstyper” dar de lokala
forsamlingarnas strukturer och ledarskap var starkt paverkat av den omkringliggande kulturen
och dirmed ocksa varierade fran plats till plats. I den tidiga kyrkan fanns bade dmbetsbetonade
och mer kollektiva strukturer och dirmed med ocksa olika hierarkiska monster. Tron pa Jesus
som uppstanden fralsare var kyrkans gemensamma och sammanhallande centrum. Utifran detta
har jag foreslagit att det normativa i en biblisk ledar- och organisationsforstaelse inte ligger i
formerna utan snarare handlar om att utifran Guds avsikter forma och leda kyrkan sa att den i

varje tid forverkligar Guds plan, syften och avsikter.

Vidare har vi sett att Paulus tydligt och pa olika satt lyfter fram perspektiven tjdnande,
maktutévning och hierarki. Han ser sig sjdlv som en tjdnare/slav till Jesus som var kallad till att
forkunna budskapet om fréalsning. Det ar tydligt att Paulus inte lyfter fram eller fokuserar pa sina
egna intressen utan att han alltid satter evangeliet och forsamlingen forst. [ detta ser vi att
Paulus tydligt utévar makt och att han ordnar hierarkiska moénster i de lokala férsamlingarna,
dar syftet var att mojliggoéra det ledarskap forsamlingen behévde for att vara och forbli det Gud
kallat den till att vara. En nutida modell som pa ett bra satt kan beskriva Paulus ledarsyn ar
transformationsledarskap dar bl.a. mal, coachning och langsiktig utveckling av organisation och

medarbetare betonas.

Slutligen har vi hos Paulus sett att maktutévning och hierarkier inte ar motsattningar till
tjdnande och att dessa begrepp darmed gar att forena och behdver ses som nédvandiga och

kompletterande delar i ett kollektivt eller &mbetsbetonat tjadnande ledarskap.

En Pingstforsamling star idag infor flera utmaningar i motet med Paulus texter om tjinande och
maktutovning. I samklang med vart samhalle riskerar Pingstrorelsens ledare att fa allt svarare
att leda da ledarens position och funktion idag tenderar att bli allt svagare. Ledarens mandat och
auktoritet att vagleda och tillrdttavisa tonas allt mer ner och ledaren bli nu istéllet allt oftare en
av alla andra. Har behovs strukturer och en forstaelse av ett forsamlingsledarskaps hierarki dar
forsamlingsledaren/forsamlingsledarna far tillbaka den roll de behéver for att kunna tjana
forsamlingen i dess syfte och uppdrag. Annars finns risken att forsamlingen att ga vilse och

tappar bort sitt uppdrag.

Sammantaget visar denna uppgift att biblisk normativitet gar djupare dn formerna och att

biblisk kristendom kan uttryckas och organiseras pa manga olika sitt. Ledarskap och dess
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former ar inget undantag dar balansen i ett tjadnande ledarskaps olika dimensioner ar av storsta
betydelse for att forsamlingen skall vara och forbli det som den ar kallad till att vara. [ var tid ar

detta kanske viktigare dn nagonsin och ett avgérande perspektiv for framtidens féorsamlingar.

Referenser

Banks, R., & Ledbetter, B. M. (2004). Reviewing Leadership: A Christian Evaluation of Current
Approaches. (W. A. Dyrness & R. K. Johnston, Reds). Grand Rapids, MI: Baker Academic.

Berg, M.E. (2008). Ledelse. Oslo: Universitetsforlaget.
Brannan, R. (Overs). (2012). The Apostolic Fathers in English. Bellingham, WA: Lexham Press.

Clarke, A.D. (2000). Serve the community of the church: Christians as leaders and ministers. Grand

Rapids, Mich.: W.B. Eerdmans Pub.

Clarke, A.D. (2008). A Pauline Theology of Church Leadership. London: T & T Clark (Library of
Biblical Studies)

De apostoliska fdderna. (Ny, helt rev. uppl.) (1992). Stockholm: Verbum.

Djurfeldt, 0. (2007). Att Bygga efter Bibelns monster: Kannetecken pa den svenska
Pingstrorelsen. I C. Waern & J. Alvarsson (Red.), Pingstrérelsen: Verksamheter och sdrdrag under
1900-talet (s.25-39). Orebro: Libris.

Dunn, J. D. G. (2006). Unity and Diversity in the New Testament: An Inquiry into the Character of
Earliest Christianity (Third Edition). London: SCM Press.

Hawthorne, G. F., Martin, R. P., & Reid, D. G. (Reds). (1993). [ Dictionary of Paul and his letters.

Downers Grove, IL: InterVarsity Press.

Josefsson, U. (2005). Liv och éver nog: den tidiga pingstrérelsens spiritualitet = Abundant life : the
spirituality of the early Pentecostal Movement in Sweden. Diss. Lund : Lunds universitet, 2005.
Skelleftea.

Martin, R. P., & Davids, P. H. (Reds). (1997). 1 Dictionary of the later New Testament and its

developments (electronic ed.). Downers Grove, IL: InterVarsity Press.

Paschal, R. W.]. (1992). Service. 1 ]. B. Green & S. McKnight (Reds), Dictionary of Jesus and the

Gospels. Downers Grove, IL: InterVarsity Press.

Ramunddal, Lars (2013): «Hva er szregent ved lederskap i en menighetskontekst? Om

menighetsutviklende lederskap i et nytestamentlig og teologisk-normativt perspektiv». I:

15



Perspektiver pd menighetsutvikling og endringsledelse. Red: Jan Inge Jenssen, Antonio Barbosa da

Silva og Lars Rdmunddal. Kristiansand: Ansgar Teologiske Hggskole (kompendium)

Svensk Studiebibel. (2000). (LDLS elektroniska version.). Dala-Jdrna: SN Ljud & Data.

Tellbe, M. (2009). Christ-Believers in Ephesus: A Textual Analysis of Early Christian Identity

Formation in a Local Perspective: Tiibingen: Mohr Siebeck.

16



